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»Revisorn maste tinka med
bade hjarta och hjarnax

En revisor maste vara eftertdnksam och ansvarsfull. Han eller hon maste strava

efter att lagar foljs utan att mista helhetssynen och bér dven vara intresserad av

méanniskor och siffror, svarar Sten Eriksson pa fragan om vilka egenskaper

en bra revisor ska ha. Han forklarar att det stalls speciella krav pa den som

arbetar med mindre dgarledda foretag. Revisorn — som ocksa fungerar som

radgivare — maste bl.a. vara medveten om att mycket star och faller med

foretagsledaren som ofta d4r samma person som dgaren.

STEN ERIKSSON AR HALFTENAGARE i
revisionsbyrin Folkesson Rid & Revision
i Uppsala. Foretaget har drygt 20 anstillda
med ett andra mindre kontor i Tierp. Av de
anstillda 4r dcta revisorer. Ytterligare tre
kommer att skriva revisorsexamen under
hosten.

Den langa vdgen

Sjilv har Sten Eriksson gatt den langa vigen
for ate bli godkind revisor. Efter ckonomisk
linje pd gymnasiet sokte han jobb pa bank
och pa revisionsbyra. Han ville jobba med
siffror och minniskor. En god vin berit-
tade att Gunnar Folkesson sokte folk och
Sten Eriksson kom for en intervju. Och det
sa »klick«.

- Vi hade samma virderingar och sitt att
tinka, siger han.

Sedan dess ir Sten Eriksson kvar hos Fol-
kesson. For att bli godkind revisor stude-
rade han ekonomi pé kvillstid pd Uppsala
universitet och jobbade som revisorsassis-
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tent pa dagarna.

- Dessutom spelade jag pingis. Tivlade
och var lagledare. Och si hade jag triffat
min blivande fru. Det blev vil mycket, si
jag bestimde mig for att ta jinstledigt och
ldsa pa heltid under ett ar.

Det gjorde han 1992 och kunde sedan,
enligt de gamla reglerna, arbeta som god-
kind revisor.

Vad lockade med revisorsyrket?

- Problemlésning och utvecklingsmoj-
ligheter - for foretag och personligen. Jag
ir bra pé siffror men enbart siffror ér torrt.
Intressant ir att analysera och forstd vad
siffrorna betyder. Sitta in dem i ett sam-
manhang. Anvinda dem fér att tydliggéra
problem och maojligheter, siger Sten Eriks-
son och tilligger:

- Revisorsyrket ir ett serviceyrke. Vi
ska medverka till trygghet, effektivitet och
irlighet i niringslivet. Det ir si vi reviso-
rer tillfor samhillet nigot. Niringslivet ir
ju motorn i samhillet.

Roligt med entreprendrer

Han tycker att det ir roligt att arbeta med
entreprendrer. Det idr korta beslutsvigar
och revisorn ir ofta uppskattad bide som
revisor och som radgivare.

- Gemensamt for alla kunder jag har ir
att foretagen ir dgarledda. Det ér allt frin
enmansbolag till firmor med 160 anstillda.

- Dessa foretag dr mer kinsliga for dga-
rens personliga situation, siger Sten Eriks-
son.

Han forklarar att tva féretag kan se lika-
dana ut pd papperet. Siffrorna stimmer
overens. Men i det ena foretaget jobbar
dgaren 75% och tar ut marknadsmissig 16n.
I det andra foretaget arbetar dgaren 175%
och far for detta en lag timpenning.

- Som revisor kan jag, férutom vad som
krivs rent formellt, skriva ett revisions-pm
med vissa ledande frigor, exempelvis vilket
resultet egentligen ir med hinsyn tagen till
marknadsmissig lon {6r dgarens insats. Jag
kan ocksa friga om foretaget dverlever ifall
dgaren inte orkar arbeta lika mycket.

Detviktiga, menar han, ir att foretagarna
sjilva inser eventuella problem. Som revi-
sor har han den insyn som krivs for att stilla
de ritta frigorna.

- I arbetet med dgarledda foretag gors
mycket utifran ett verksamhets- och resul-
tatrikningsfokus. Det ir inte lika mycket
frigan om balansrikning som i traditionell
revision.

Lediga helger

Sten Erikssons arbetsdag borjar nigon
gang kring klockan 8. Han bor pa landet
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Sten Eriksson

YRKE/ARBETSPLATS: Godkand revi-
sor och deldgare i Folkesson Rad & Revi-
sion AB i Uppsala .
VIKTIGASTE ARBETSREDSKAP:
Huvudet. Datorer och annan teknik hjélper
inte om man inte kan se problem, majlig-
heter och risker i féretagen.
OM JAG INTE VAR REVISOR:
Jag skulle nog jobba som controller. Eller
kanske syssla med utbildning.
FOR- OCH NACKDELAR MED
YRKET: Man ldr sig manga branscher
och dr aldrig fullard. Det &r utvecklande.
Eftersom vi arbetar med manniskor maste
man utveckla bade hjdrna och hjarta.
Flexibiliteten och att det alltid »hander
nagot« dr andra fordelar.
En nackdel med jobbet ar att de 6kade
dokumentationskraven till viss del himmar
tanke och helhetssyn. Meningsfullheten i
arbetsuppgifterna kan ga forlorade.
FRITIDSINTRESSEN: Hela min familj ar
mycket idrottsintresserad. Sjélv spelar jag
golf. Och passar pa att styrketrana nir jag
skjutsar mina déttrar till gymnastiktraning.
Familjen var i Tyskland och tittade pa fot-
boll VM. Jag sag bl.a. finalen i Berlin.
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1. Kundbesck hos Glasklart AB 2. P4 vdg
3. Lamnar dokument pa bank 4. Diskus-
sion med kollegan Linda Andersson 5. Pa
kontoret.
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utanfér Uppsala, med bade skog och vat-
ten strax inpa husknuten. Han dker bil till
och fran arbetet i centrala Uppsala.

Nigon kvill per vecka och s pa sonda-
gar skjutsar han sina déttrar till gymnas-
tiktrining. Annars lyser flitens lampa ofta
pa hans kontor dnda till bortdt klockan
21.

- Men jag jobbar nistan aldrig helger
och dker hem lite tidigare pé fredagar.

Den dag Balans ir med i Uppsala besoker
Sten Eriksson glasmisteriféretaget Glas-
klart, som har 20-talet anstillda.

Motet var beriknat att ta drygt en timme
men drar ut pa tiden. Nir han slutligen ska-
kar hand med f6retagets vd Thomas Jakobs-
son och styrelseordférande Lars Jansson sa
har klockan hunnit bli 11 p4 férmiddagen.

- Det tog lingre tid 4n vi forst tinkt.
Det bara blev sa eftersom vi fick mer tid
att diskutera framtidstankar. Det mote
jag skulle haft pd en bank klockan 10 blev
ju instillt eftersom banktjinstemannen
var sjuk.

Sten Eriksson dr néjd med motet. Rela-
tionen och samspelet mellan foretagsled-
ning och revisor ir positiv och utveck-
lande, anser han. PA vigen tillbaka till
kontoret limnar han in dokument till
banken.

En bra revisor

Vilka egenskaper bor en person ha for att
passa for revisorsyrket?

- En forutsitening for att vara en bra
revisor dr att man har de ritta grund-
virderingarna. Att man tror pa etik och
moral och vill att saker och ting ska vara
ratt.

- Men det fungerar inte med » petritt-
ning«, tilligger han.

Arlighet och prestigeléshet ir andra
epitet som Sten Eriksson menar atten bra
revisor maste sté for.

- En person som har behov av att all-
tid ha rice kanske gissar sig till ett svar i
en pressad situation. Det fir revisorn ald-
rig gora.

Skarpsynhet och vidsynthet ir vik-
tiga egenskaper. En framgingsrik revi-
sor méste kunna se helheten samt blanda
sunt fornuft och kinsla for situationer
med gedigen kunskap. Ha forstielse for
minniskor utan att férlora yrkesmissig-
heten.

- Dessutom, siger Sten Eriksson, dr
nog formdga till kreativt tinkande vikti-
gare in man kan tro.

Intresset for mianniskor loper som en réd
trdd genom hela samtalet med Sten Eriks-
son. Han intresserar sig for sin familj (sina

»En forutsatt-
ning for att vara
en bra revisor
ar att man har
de ratta grund-
varderingarna.
Att man tror
pa etik och

moral ...«

barn), sina medarbetare och sina kunder.
Han menar att en revisor som ir ute och
moter sd manga olika minniskor maste ha
ett intresse for olikheter. Han eller hon far
aldrig tycka att minniskor har olika virde.

Nir klockan blivit 14 dr det dags for ett
mote med kollegan Linda Andersson.

- Vi har som princip pa byrén att alltid
diskutera frigan med en kollega ifall man
funderar pé att skriva en oren revisions-
berittelse, forklarar bida med en mun.

Den hir gingen idr det extra kinsligt
eftersom Linda - som revisor — eventu-
ellt kan komma att vittna i domstol. Det
giller oaktsamhet, icke protokollférda
moten och mycket mer. Bida slir i FAR:s
samlingsvolym och liser lagtexter. De
diskuterar fram och tillbaka.

Dagen fortsitter med telefonsamtal och
fakturering. Sten Eriksson ger rad och far
information. Han fr tid mot dagens slut
att forbereda en kurs dir han ska tala om
revision i praktiken.

Ut ur skuggan

Utbildning och samhillsfrigor dr ocksi
nigot som Sten Eriksson brinner for.
Han ir aktiv i FAR srs bla. som leda-
mot i revisionskommittén. Och han vill
att revisorerna som goér mycket osynlig
nytta i samhillet, siger han, ska tydlig-
gora sina roller:

- Varfor vet folk i allminhet vad en
likare eller pilot gér men inte vad en revi-
sor gor for nytta? For att fa bittre status i
samhillet méste vi gra revisorer ha mod att
kliva fram ur skuggan! m
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